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KUNDENINFORMATION



INFORMATION

Aufgrund einer SWOT-Analyse wurde festgestellt dass die Kredite bzw. das
Fremdkapital nicht ordnungsgemaR It. Vereinbarung bedient werden kann und
schon gar nicht bis zum vereinbarten Laufzeitende abgedeckt werden kdnnen.

Niemand hat den Betrieb auf diese Umstande aufmerksam gemacht.

Hat der Betrieb den notwendigen Cash-Flow nicht erreicht, wurden zeitweise
Tilgungsfreistellungen gemacht und sogar Liegenschaftsverkaufe getatigt. Somit
hat der Betrieb in den letzten Jahren nur fur das Fremdkapital gearbeitet ohne
ordnungsgeméller Tilgung. Unter diesen Umstdnden ist der Betrieb
Substanzfinanziert. Bemerkt sei, dass der Betrieb eine € 2 Mio. Investition in
einen Restaurantbetrieb gemacht hat. Dieser Betriebstyp ist sehr kostenintensiv
punkto Personalkosten, Wareneinsatz und Betriebskosten, besonders da der

gewiinschte Deckungsbeitrag nicht erreicht werden konnte.

Es wurde eine Situationsanalyse und (erster grundsatzlicher) Lésungsvorschlag

(siehe http://www.licon.at/download.php?id=298) ausgearbeitet.

Diese Expertise wurde der Bank vorgelegt und es wurde die Frage gestellt wie
man sich die Kreditriickfuhrung vorstellt. Es wurde daraufhin ein Vorschlag zur
Kreditrickfihrung  erstellt  und  der Bank  Ubergeben (siehe

http://www.licon.at/download.php?id=314).



http://www.licon.at/download.php?id=298
http://www.licon.at/download.php?id=314

Daraufhin wurde ein neues Finanzierungsmodell von der Bank ausgearbeitet.
Dieses Finanzierungsmodell wurde dem Cash-Flow angepasst und msste nach
17 Jahren der Kredit abgedeckt sein. Diese Kreditfinanzierung lasst jedoch
keinen Freiraum fur eventuell notwendige Investitionen zu. Licon hat eine

Verbesserung fiir die Kreditriickfilhrung ausgearbeitet.



FINANZIERUNGSVORSCHLAG

1. KK-Kredit (662.304) rd. € 400.000.- bleibt 2 Jahre bestehen Ruckfiihrung
erfolgt aus dem laufenden Cash-Flow € 160.000.- (jedes Jahr € 80.000.-), sowie
aus Liegenschaftsverkauf € 250.000.- gesamt somit € 410.000.-.
Der KK-Kredit wére nach 2 Jahren abgedeckt.

Ab dem 3 Jahr wird der KK-Kredit auf € 50.000.- eingeschrénkt.

2. Die Kreditkonten (20.071.635, 1-20.071.635, 20.625.083 und 20.628.319) rd.
1,2 Mio. werden 2 Jahre tilgungsfrei gestellt, Zinsen werden bezahlt und danach
wird der Kredit mit Pauschalraten zurtickgefihrt.

Kredithéhe 1,2 Mio.
Laufzeit 15 Jahre (Beginn 31.08.2015 Ende 31.08.2030)
Zinssatz 2,5%

Pauschalrate jahrlich 96.920.- (zahlbar 31.08 jedes Jahres)

ZAHLUNGSPLAN

Kredit KK Gesamtbelastung  Cash-Flow Uberschuss

1.200.000  400.000 -- - -

1. Jahr 30.000 15.000 45.000 125.000 80.000
2. Jahr 30.000 15.000 45.000 125.000 80.000
3. Jahr 96.920 1.500 98.420 125.000 26.580

Ab dem 3. Jahr wirde dem Betrieb jahrlich rd. € 26.600.- fur Investitionszwecke zur
Verfligung stehen.

Der Verfugbare Cash-Flow (EBITDA) wird dann nicht ganzlich fir
Finanzierungszwecke verwendet, was unbedingt notwendig ist, da innerhalb von 15
Jahren neue Investitionen getatigt werden missen.



FAZIT

1. Kreditbelastung z.Z. p.a. € 131.905.- (Tilgung 81.104.-, Zinsen 44.765.-)

2. Kreditbelastung It. Bankvorschlag € 115.602.-

plus Zinsen KK rd. € 1.500.-
gesamt €117.102.-

3. Kreditbelastung It. Licon ab dem 3. Jahr € 96.920.-

plus Zinsen KK rd. € 1.500.-

gesamt € 98.420.-

VORTEILE GEGENUBER DER DERZEITIGEN SITUATION

Ersparnis

1. Kreditbelastung z.Z. € 131.905.- p.a. --

2. Kreditbelastung It. Bankvorschlag €117.102.- p.a. 14.803.-

3. Kreditbelastung It. Licon Vorschlag* € 98.420.- p.a. 33.485.-

(* nach dem 3. Jahr)



Kreditrechner fUr Ratenkredite / Annuitadtendarlehen

Der Kreditrechner ermitteit wahlweise Rickzahlungsrate, Laufzeit, Znssatz, Restschuld oder

‘ Kreditsumme. DarUber hinaus wird der effektive Jahreszins berechnet und ein detaillienter
FEEw | Tigungsplan ausgegeben.
- %
Kenndaten
Kreditbatrag: 1.200.000,00 Euro
Nominaler Jahreszinssatz: 2,50 %pa
Rickzahlungsrate: 96.919,75 Euro
Ratenintervalt: Jahrilich
Zahlungswrt: nachschissig
Laufzeit der Ratanzahlungen: 15 Jahre
Restschuld: 0,00 Eure
Zinsen und Geblhren gesamt: 253.796,23 Euro
Gesamtaufwand: 1.453.796,23 Eurc
Efektiver Jahreszinssatz: 2,50 %pa
Tilgungsplan Darstellung: nur Jahressurmen
Juhr Schuldenstand Raten- davon davon Schuldenstand
Vorjahr zahlungen Zinson/Geb. Tilgung am Jahresonde
1 1.200.000,00 2691875 30.000,00 6691875 113308028
2 1.133.080.25 96.918.74 2832710 68.582.73 1.064,487 52
3 1.064 487 52 96.919.75 2651219 70.307 56 99417996
A o4 17968 9691075 24 854,50 7208825 2214
5 g2 11471 96.919.75 2305287 7366888 84824783
6 B848.247 83 691874 21.208,20 T5713.54 7253429
7 77253429 96.91875 18.313,36 77.606.38 £94.927 80
8 694.927,.90 96.910.75 17.373,20 79.546.55 616,281.35
9 61538135 9691975 15.384 53 8153522 533.84613
10 533.846.13 06.019.74 1334616 8357350 45027254
" 45027254 8691875 11.256 81 85662 64 354,600 60
12 364 609 50 96.918.75 a11524 87804 51 276.805.09
13 276.805,09 96.918.74 682013 80.699 61 186.805 48
14 185 805,48 96.919.75 457014 §2.245 61 94,555 87
15 94.55587 96.919.77 236390 54,555 47 0.00
Gesamt-
P 1453.796.23 253.796.23 1.200.000,00 0.00
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KREDITENGAGEMENT RBB

BERECHNUNG DES KAPITALDIENSTES
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Kiagenfurt am Worthersee, 21, Marz 2013
Ihr Kreditengagement
Abstattungskredit
Betraq. EUR 1,800.000,~
Verwengungsaweck: Abdeckuna Konten Nr. 882. 20071, | 1:20.071.
20625  und 20628
Loufzelt, bis 31682020
Sichemerten: pestehende Hypotheken
Zinssatz: 25% pa baw
Boghitiyng. m"mnnnn-mmum.-n
Eine vorzeitige Rockfuhrung ist jederzeit ohne
oo Verrechnung
Abschiuss; viertefahrich
Abschuasspesen, Ewro 15, pro Abschiuss
Baarbatungegeoihr. 0,125 % (ermatigt und reduziert)
Grundsatziich gilt als vereinbart, dass die Verkaufseridse der Baugrundsticke zur
bew. Sondertiigung des Abstattungskredies disnen. 4
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Betriebsmittelkonto Nr. 662.

Ratunen; EUR S0.000,~

Vemadunosoweck. Betriabsmittel

Laufzeit 30.4.2014, danach jahriche Profongationsmogiichkeit
(Prolongationsgebihr: mind, 0,25 % vom Rahmen)

vegosung, 20(zingsatz. 425%pa

2zgl. 0,5 % p.a. Provision vom Rahmen

S

Manipationsasbiily, ©.03 % p.&. vom Unisatz

Sichersteliung bestehende Hypothaken
Apschivag, viertoijandich
Abschiussspesen: Euro 15~ pro Abschiuss

Kontofihrunaskonditionan: & SchaReraushang
Dor  Krediigeber st berechtigt, den  Zinssatz/Aufachiag  entsprechend  den
wirtschafllichen Verhalinissen des Kreditnehmers 2u anderm.

Dieses Konditionenanbol, mit dem wir lhnen bis zum 30, April 2013 im Wonr
bleiben, gt auf Basis heuts und vorbehaltlich wesenticher Anderungen am Geld-
Gebhrenpoiitik.

und Kapitalmarkt bzw. der afigemeinen
Ein Finanzierungsanbct bedar! der vorherigen Zustimmung ungserer Gremven, der
pankibichen Bonit&tsprifungen und der konkreten Vereinbarung von Sicherheiten.
Mit besten GriSen
sbank Klagenfurt
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NEWSLETTER

BERECHNUNG DES KAPITALDIENSTES

(ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINZELNEN CASHFLOW-BEREICHEN)

Bei der Beurteilung der Tilgungsfahigkeit eines Betriebes, seitens der Banken, werden

oft unterschiedliche Cashflow-Bereiche herangezogen.

Es wird aber nicht darauf geachtet, WIE diese Mittel zusammengesetzt sind bzw.
woher sie stammen. Was ist nun die richtige GrofRe zur Berechnung der Hohe der
tragbaren Zahlungsverpflichtung (= Hohe des Kreditengagements)? FUr diese Berechnung

bieten sich drei GroRen an, wie folgt:

A. EBIT = Gewinn vor Zinsen und Steuern.

B. EBITDA = Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation

(hier: Instandhaltung).

C. Operativer Cashflow = EBITDA abzuglich bezahlter Zinsen.

Analysiert man diese drei Grof3en, so kommt man zu folgenden Aussagen:

Variante 1: Operativer Cashflow

Die HOhe des operativen Cashflows sollte ausreichend sein, um nachstehende

Unternehmenshbereiche/-tatigkeiten bedienen zu kénnen, wie folgt:

= Geschaftstatigkeit
= Investitionstatigkeit

» Finanztatigkeit



Zieht man diese GrolRe (operativer Cashflow) zur Ganze fir die mogliche Hohe der Tilgung
aller Kredite heran, was die meisten Banken tun, so ist das Unternehmen ein ewiger
,,Sklave der Bank, denn:

a. Fir die laufende Geschéftstatigkeit (working Capital) ist kein Geld vorhanden.
Kurzfristige Verbindlichkeiten wie zB Finanzamt, GKK etc. kénnen nur auf
Kosten der Lieferanten bezahlt werden. Working Capital ist dann negativ und

negatives Working Capital fihrt langfristig gesehen zur Insolvenz.

b. Ist das ganze Geld aufgebraucht (Kreditriickzahlungen), so ist kein Geld mehr fir
Privatentnahmen vorhanden. Der Lebensstandard ist dann stark beeinflusst und

der Unternehmer verliert die ,, Liebe zur Arbeit“ (keine Motivation mehr).

c. Investitionen aus eigener Kraft konnen nicht mehr durchgefiihrt werden.
Werden notwendige Investitionen dann Uber neue Kredite getatigt, verlangert
sich die Laufzeit der Rilckzahlung (ewige Schulden bei der Bank). Sollte fur die
notwendige Investition kein neuer Kredit moglich sein, so ist diese nur Uber
Privatvermdgen (Grundverkauf, etc.) zuU finanzieren. Auf Dauer tritt ein totaler

Substanzverlust ein.

Variante 2: EBITDA

a. Fir die HOhe des Kreditengagements wird nicht nur die Kapitaltilgung wie bei
Variante 1 bericksichtigt sondern auch die Zinsen. Die Raten fir die

Kreditbelastung umfassen also Zins und Tilgung.

Sonst negativ wie Variante 1 mit den gleichen Auswirkungen.

Variante 3: EBIT

b. Die Berechnung des EBIT erfolgt:
EGT = Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit

plus die gebuchten Zinsen.



Zur Berechnung des Kapitaldienstes sollte ausschlieBlich dieser Wert herangezogen
werden. Dieser Wert ist die erwirtschaftete Ertragskraft eines Betriebes (im Gegensatz zur
verfiigbaren Ertragskraft, wie bei Variante 1 und 2). Baut man das Kreditengagement auf diesem
Wert auf, so ist der Betrieb gesund finanziert und verfiigt immer Gber geniugend Mittel

um

die Kredite zu tilgen,

o &

Working Capital positiv zu gestalten,

o

Privatentnahmen zu tatigen und

d. Investitionen ohne Fremdkapital durchzufiihren.

Was fiir einen Haushalt (Land, Staat, privat) gilt, gilt auch fur ein Unternehmen. Man kann

nur soviel ausgeben, wie man einnimmt.

Fazit: Sollte der aufzuwendende Betrag fir die Rlckfiihrung der Kredite den EBIT-
Wert fast erreichen oder sogar Ubersteigen, so sollte nur kurzfristig auf die verfligbare
Ertragskraft zurtickgegriffen werden. Eine Neustrukturierung des Kreditengagements

ist unbedingt vorzunehmen!

Info Uber das LICON-Verbesserungsmanagement klicken Sie hier!

oder http://www.licon.at/download.php?id=293!



http://www.licon.at/download.php?id=293
http://www.licon.at/download.php?id=293

